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KHUPHUI

Byryuru mmaaaTim y3rapuiuiap 1aBpujaa MaMiiakaTUMU3a Y3ITyKCH3 TablIuM
TU3UMUHHA PUBOXKJIAHTUPHUII, OJWK MajlaKajdyd MYTaxacCHC Kaapyap Tau€pJiall,
WKTUMOWM-UKTUCOMUA  TapakKUETHa WiIM-QpaHHUHT POJUMHU  KyYaWTHPHUIITA
UVHANTUPWITaH CaJMOKJIM HIIap amanra ommpuiMokaa. IlyHuUHraek, wimuii-
TeJIaroruK Kajpiuap Taiiépnamn Oyiinda Y36ekucton Pecry6aukacHHUHT “Tabium
TYFprcHaa’’TH KoHyHH, “Kampnap Taiépnam Mummii qactypu” xamaa Y36eKucToH
Pecniyonukacu Ilpesuaentununr 2022 iun 28 supapaaru [1dP-60-con “2022-2026
fiummapra MyJDKalaHraH SIH'M Y30GKMCTOHHMHI TapakKMET —CTpaTerHscH
Tyrpucuaa’’tu, 2019 inn 8 oxrsadpraru I1D-5847-con “Y36ekucton Pecny6imkacy
ot TabauM TU3uMuHA 2030 Hwirada pUBOXIJIAHTHUPHUIL  KOHUEIHIUSCH
TyFpucuaa’ru, 2020 itun 29 oxtsopaaru [1D-6097-con “Unm danuu 2030 imiraya
puBOXKJIaHTUpUII ~ KOHUENIMSACUHM  TacOAMKIANl TYFpucuaa ru  (apMoHIapu
MyTaxacCHCIApHUHI KacOMH MaxXOpaTMHM KyTapHil Ba WIMUH Japaxaliu
KaJpJapHU XaJIKapo aHA03ajlap Japa)kacuja Tau€piallHu TaK030 3Taau. AWNHHUKCA,
XO3UPryu TNIOOAJJIANIYB J1aBpUJa MEHEKMEHT COXaCHJard XajaKapo aHJ03aJapHH
MaMJIaKaTUMM3/1a WIMHAM TApKAIM KaJpiap Tauépian TabJIMM TU3UMUJIA KYJLTaIl
Oyiinya unuiapHu 0Jau0 OOpHUI XO3UPTH KYHHUHT SHT J0J3ap0 Macanacu OYiuo
XHCOOJIaHaIH.

Yuiby “MeHexMeHT” UXTUCOCIUTH Oyiinua MajakaBUi MMTHUXOH JacTypuia
KEJITHPWITaH MaB3y Ba macajajap WHHOBAllMOH MKTUCOIUETHU PUBOMIAHTUPUII
HIAPOUTHIA MEHEKMEHT COXACHJard Ha3zapuil Ba aMalluil KapaluUIapHUHT XO3UPIH
XOJIaTUIaH Ba XOPMKHUI MamIakaTiap aMaaueTuaaH Keiaub YuKaiu.

Jlactypun  taitépmamma  Y30ekucron — PecmyOmukacu  IIpesumeHTn
[II.M.Mup3uéeB TOMOHHJAH MyTaxacCHC KaJpiiap TauW€piamHu TyOnaH KaWTa
KYpHII, OJIUA TabJMMHHM TYOJaH HCIOX KWIUIIHU >KaJaJUlallTUpUII Oopacuia
KYHUITaH Macaianap, *KymilalaH “...J0KTOpaHTypara KaOyJ KWJUII MIapTIapUHU
Oenrmnamiga OjJud TabJIMM Myaccacajapura 3pKUHIMK Oepull, TajnadropiiapHu
capana® OJMINIA yJAPDHUHT MIMHI IOTyKJIapura anoxuaa >bTUOOp Kaparwim
Macajanapy YbTHOOpra OJIMH/IN.

Hactypna xyuwiran wmap3y Ba wacananap “MEHEXMEHT UXTHUCOCIHUTH
Oyiinuya ¢aH JOKTOpJMIUra TajaOropjapHUHT (akaT Iy COXacuaaru yMyMHM
OwIMM JapakaCMHU aHUWKJIam OwjaH 4YeKJIaHMaclaH, Oalku 11y coXajaaru
MyaMMOJIap Ba YJapHUHT €YMMJIAPUHU TOMHIN OYyiinya OWiMMra sra SKaHJIUTUHUA
HAMOMUINI 3Ta OJNMINMHM Tajnabd Kuiaau. Maskyp Macanamap Oyiinda Hazapwuid
MyamMMmosiap (aH JIOKTOPJIUTUTA JabBOTapJIApHUHT IIAXCUW  KapalulapuHU
MIAK/UTAHWIIIUHA ~ to3ara uukapumra éEpaam  Oepamu.  actyp 08.00.13 —
«MEHEeXMEHT» MXTUCOCIUTH MACMOpTUra TeTUlUTH OyiraH Oapya MacajalapHU Y3
nuyura Kampab® omagu. Ymoy nactyp 08.00.13 — “MeHexMEHT” HUXTHUCOCIUTH
Oyiinya MyTaxacCUCIMK (aHWIaH MajakaBUd MMTUXOH TOMIIMPYBUU TasHY
JIOKTOPAHTIIAp Ba MyCTaKWJI U3JIaHyBUMJIapra MY KaJJIaHTaH.

1¥36exucton Pecriy6mukacu [pesuaentuaunr “2019 iiun 8 oxra6paaru [ID-5847-con “V36exucton PecryGmukacu
omuid TabauM T3UMHHE 2030 fimnraya pUBOXKIAHTHPHUIN KOHLENUMSCH TyFpucuna ru ¢apmonu. /“Xank cyzn”
razeracy, 2019 i 9 okta0ps
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Ty3yBun: Byxopo MyxaHIuCIMK-TEXHOJIOTUSI HHCTUTYTH
HwuzamoB A.b.— “MenexmMent” kadeapacu npodeccop, u.¢. .
3asButauHoBa HM. — “Menexment’” kadeapacu Mmyaupu, u.(.H.

ACOCHH KUCM

“MeHexMeHT” (pAaHMHMHT MAa3MYHH, IPeAMeTH Ba Basudaaiapu

“MenexxMeHT Hazapusacu, "Menexep" Ba "buzHecmeH" TylryH4anapuHUHT
MoxusiTH. DaHHUHT MTPEAMETH Ba U3JIaHUII yciyonapu. GaHHUHT MOXUSTH, MaKCa/l
Ba Basudanapu. MEHEKMEHT acoClapuHU  VPraHUIIHUHT  JOJI3apOJIUTH.
MeHexXMEHT KOHUENMUUAJIAp Ba YJAPHUHT acoCUWiapu. boIIKapyB HJIMHUHHUHT
y3ura Xoc XyCycHsTiaph. bDOIIKapyBHUHI Kenakakka WyHAJITHUPHUITAHIIUTH.
0OBEKTHB 3apypaTu. MeHe)KMEHTHUHT OollKa (haH coxajaapu OuiaH alloKaJOpIIUTH.

V36ekuctonna MKTHCONMET TapKMOMHM TyONaH  y3rapTHPHUIN,  yHH
JuBepcU(UKAIMUIall Ba MOJEPHHU3ALMUS KWJIUII I[IAPOUTIIApUIa MEHEKMEHTHU
PUBOXIJIAHUIIMHUHT Y3UTa XOC XyCYCHSTIIAPH.

bomkapys TadpakKypUHHHI 3BOJIIOLMACH

Kanumru amanuér-saru ¢ad. bomkapyBHUHT ()aH COXacu KaOu 3BOJIIOLMSICH.
Boikapuiira TuzuMiamTapuiarad Kapami. bomikapysra éunanrysnap. JKapaéu kadbu
énpamyB. Taptubim éunamys. Basustiu éaaamys. Typin MakTabiapHu axpaTHIL
acocujarv €Haamysiap.

Nnmuit 6omkapys (1985-1920). bomkapysaa kinaccuk €Kku MabMypHil MakTabd
(1920-1950). Uuconuit mynocabatiap maktadbu (1930-1950). Bomikapys dhanu éxu
Mukgopuit €aaanrys (1950-xo3upru BakTraua).

AXJOK (aHJIapUHUHT PUBOXJIAHMII MakTabu. Onepauusuiap TaAKUKOTH Ba
Mozemtap. Mukaopuii €HIallyBHUHT TAbCUPH.

MenexmenT Hazapuscu acocuunapu. D.Teimop, I'.®opa, x.Iunsdepr,
Omepcon, A.Qaiionp Ba Oomkamap xakuna. Mkrucogu€Tam  Oomkapwuiil
TU3UMUHUHT  PUBOXJIAHMIIA. MEHEKMEHT Ha3zapusich Ba aMaJUETUHUHT
PUBOKJIAHMILY, YHUHT IIAK/UTaHUI Oockuwiapu. CYHITH Huiiapaa OOLIKapHIl
Ha3apusCu Ba aMmainuéruaaru ysrapuuuiap. Typiad MyJIKYWIMK IIAKIJIapyd Ba
PaKoOaTYMIIMK IIAPOUTH]Ia MEHEKMEHT.

V36eKNCTOH1a MEHEKMEHT HA3apHsACH Ba AMATMETHHUHT PHBOXKIIAHHUIIIH.

MeHeKMeHT KOHYHHUAT/JIAPU Ba TAMOMWLIIAPU
Ymymuit dancaduit nuanektuk KoHyHmap. bomikapum Tuzummuma 0030p
KOHYHJIapu. bo30op WKTUCOAMETH MIApOUTHIA MEHEKMEHT KOHYHJIapu Ba
TaMOWWJUIAPUHU YPTaHUITHUHT axaMUusATH. bomkapwmn Ba wnura® YUKapUITHUHT
MOCIUTH KOHYHH. bomkapuin (QyHKIUATApUHA MapKa3TallTUPUITHUHT HUCOWIA
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ONTHUMAJUIMIY KOHYHH. bBOIIKapuil KOHYHJIQPUHUHI MEHEKMEHT aMaIUETHIA
KyJUIaHUIMIIK. MeHexMeHT Tamouwuiapu. MEHEeKMEHT TaMOWWIUIAPUHHUHT
TapKuOW Ba MOXHSITH.
Tamkuiaorap Ba yjapHu 00MIKapUII

Tamkwior TymryHuacu Ba yHUHT TaBcudu. Pacmuii Ba Hopacmuit
TAIKWIOTIAp. TalIKWIOTHUHI sIIam JAaBpU. TalIKWIOTHUHT WYKA MYXUTH.
TamKUIOTHUHT TAalIKU MyXUTH. TaIIKWJIOTHUHT UYKH Ba TAlIKU MyXUTH OMUJLIapU
Ba  y3rapyBYaHJIATH. Tamkunornap (daoausTHHU TYPKYMJIAIITUPHUILL
TamKWIOTIAPHUHT SHTH TypJIapH.

MeHe:KMEHT TeXHOJIOTHSICH
bomkapyB kapaéuu Ba XycycusaTiapu. MEHEXKMEHT TEXHOJOTHUSIIApH.
Makcannap OVitmya Oomrkapuin TexHosdorusick. Hatwxamap OVitmua Oomikapuii
TEXHOJIOTUSICH. DXTUEXIap Ba MaHbaaTIapHU XUcoOra OJIMII acocujia OOIIKApHIIL.
Maxcyc BazusTinapjgaru Oomkapuil. @DaonusTHH aKTUBIAMITUPHIIL aCOCH]IA
Oomkapum. TH3UMIM TEKIIMPYBIap Ba ¢apMmouuIap acocuaa OOIIKapHIL.
MenexMmeHT Makcaan. Makcaiap maxapacu. Makcaanu OoImKapyB yCyIIH.

MeHexkMeHT GyHKIMSAIapH

Bbomkapys Bazudanapu. MeHexMeHT GyHKIMSIIAPU TYIIYHYACH Ba aXaMUSITH.
MenexMeHT (YHKIMSUTApUHUHT Typiapu. Pexanamupuin. Tamkun KuAguiml.
MysBoduknamrupuil. Hazopar. Hazopar dynkuuscu Ba sxapaéuu. HazoparHuHr
XaTTU-XApakaT JKUXaTiapd Ba camapaaopiurd. MotuBauus. MoTuBanus
Hazapusiiapu.  A.Macinoy Oyiinua »XTuékiaap uepapxuscu. MoTuBanusga
KapaéHimu  HazapwsulapHUHr  aman  Kuwiumu.  [loprep-Jloynep  monenm.
MEeHEXMEHTHUHT y3Ura Xoc Ba aHUK (DyHKIUsIIApH.

TamKuI0T TAIIKUINK TY3WIHIIU

DOLIKApUIIHMHT  TalIKWUIWMKA TY3WIWIIA XAaKWAa TyIIyHYa. bomkapuin
TAIKWIUK  Ty3WIMaJapUHUHT TypJjapu. MeXHATHH TOPU30HTaN OYJIMHUIIM.
MexHaTHM BepTUKAI TaKCUMIIAHUIIM. YU3UKIM Ty3wiMma, GyHKUHMOHAN Ty3WJIMa,
YU3UKJIU-IITA0IM TY3WIMa, YM3UKIM-(QDYHKIIMOHAT Ty3W/IMa, MaTpULIAJIA TY3HJIMA,
OVBU3UOHAN TY3WIMa, JIOMUXalIW Ty3WJIMa, MAaKCaUIM-AACTypiad TY3WIMAa,
TAIIKWIMM HCTEBMOJIYUIa MYJDKAUIAHTAH TAIIKWIUK Ty3WIMA, MWUHTAaKaBUU
Ty3uiIMajiap. DOMIKAPUIIHUMHT TAIKWIMK TY3WIMAJApUHU JIOMUXAJAIITAPHILL.
TAIKWIAN Ty3WIMAIAPUHU TAKOMHUJUIAIITUPUII.



MeHexMeHT ycyJiapu

MeHeXMEHT yCyJulapy XakKuaa TyllyH4a. MEHEXKMEHT yCyJUIApUHHUHT
TypJlapy. DBOMIKapUIIHUHT HMKTUCOAWA YCyIM-0030p MKTUCOAM XY KaJIUTHHH
camapail IOPUTUII acociapH. TamKuinii-papMoNuIl yCyiau, YHUHT MOXHUSTH Ba
taBcudu. Tamkuanii-hapMoONuIll yCYyJIUMHUHT OOIIKApyBIard poJik. TammKuiuii-
dbapMoiuIll yCYJIMHUHT TabakajdaHUIIKH. MEHEKMEHTHUHT HXTUMOUN-PYXHM
yCyJUIapH, YJApHUHT TypJjapu Ba Ma3MyHU. MEHEKMEHTHUHI axJOKUW Ba PyXHil
KUXATIApH.

3amoHaBuii MeHeKep
Menexep Ba yHUHTI Basudanapu. MeHexepJapHUHT  JapakalapH.
MeHexXMEeHT MEXHAaTHHHHI Ma3MyHH, XapakTEpH Ba XyCyCUSATH. MeHexepriap
MEXHATUHU TAIIKWJI KWIMIL. MeHeXepJapHUHI HIIOWIApMOHIUIMHU OaxoJiarl.
Nmna® 4YuKapUIDHUHT TYypJid IIApPOUTIIApUAAa MEHEKEPHUHI HII  yCIyOu.
Menexepnap QaonusTuHH Oaxonamiga pPeHTHHr TU3UMHU. MeEHexep Ba JHIEp.
3aMOHaBUI MEHEXEP-JIUICPHUHT KacO-Maiaka MOJICIIH.

TamknjioT MagaHUATH Ba PaXOAPHUHT YHIATH POJIH
MeHeKMEHT MaJlaHMATH TyUIyHYacH. MEHEXMEHT MaJaHUATHHUHT acOCUU
aneMeHTNapu. bomikapyBna paxO0apHUHT pojiu Ba paxOapiuk yciayOmapu. PaxGap
daswiatnapu Ba MaJaHUSATH. 3aMOHABUN OOCKHYIa MEHEXEP ITHKACH Ba MEHEXEP
MagaHusATH. MenexxepHuHr uMu k. MimbunapMonnuk stukacu. HyTk MaianusTy.

XoaumiiapHu 0OIKapHUII

XoaumiiapHy OOLIKAPUII TU3UMU Ba TaMOMMJUIApU. XOAUMIIAPHU TaHJIAII Ba
ynapra 0axo Oepum. Voktumouid MyHocabatinapHu Oowkapuml. XOoJIUMIIApHH
OOIIKapHUIAa HHCOH SXTUEKUHUHT POJIH.

Kapbepanu Oomkapum. KapbepanHuHr Typiapu Ba amaira OIIWPHII
6ockuuwiapu. Kapbepanu tanmaii, pexxalaliTUPULI Ba YHU amalira OIIHPHILL.

['ypyxJiap Ba ynapHUHT axaMusTH. JKamoa TyllyHYacH, TypJapH, IAKJUIAHHIII
O0ockuuinapu. MexHar kamoacu.

XOKAMUAT Ba TabCup. XYKMPOHJIUK Typiapu. Tabcup I3TUII yCyJUIapH.
Xapusma.

Hwu3o Ba cTpeccHun 0omKapuin
Huzo, yaunr kenmub uukum cababiapu Ba Typaapu. Huzomapau Gomikapwuii.
Huzonapuunr Bazudanapu. Muku maxcuit Huzo. Illaxcmapapo nHwmzo. Illaxc Ba
rypyx ypracumaru Hu30. ['ypyxmapapo Huzo. Huzonapuu Gomkapumr. Ctpecc Ba
yHUHT cababnapu. CTpeccHU OOIIKAPHIII.



bomkapys BakoJiatiiapu
Bakomar Ba yHuHr 3apypustd. Bakonat Ba MaceyimsaT. BakonatnapHu
y3aTtull. bolkapyB BakoJIATIIaQpUHUHT TypJapHu.

MeHeskMeHTAa aX00pOT Ba KOMMYHHKALMS
AxOopoT Ba yHra Kydhwiagurad Ttanabmap. AXOOpoTiap  THU3HMH.
KoMMmyHukammon  skapaéH. Tamkwior Ba  TallKM MyXHT  ypTacuaaru
KOMMyHUKarusutap. Wnorab  gukapum  Ba  OomikapyB  Oockuwiapu — Oyitmda
OynuHManap WYMJard KOMMYHHMKauusiap. Tamkuwianii KOMMYyHHKauusiap.
[[Taxcmapapo KOMMyHHKauusuiap. bymumimap ypracmmarm KOMMyHHUKALMSIAp.
Hopacmuii kommysukanusiaap. KoMMyHHKalMoOH TApMOKJIAPHUHT HAMYHAJIAPH.

MeHeKMEeHT KapopJIapuHu Ka0yJs1 KHJIHIIT
MeHEeXMEHT KapOpJIApUHUHI MOXMATH Ba XyCycusATIapu. MeHEeXMEeHT
KapopJjlapura Kyuhunaguran Ttanabmap. MEHEKMEHT KapOpJapuHUHT TypJiapH.
MeHexMEHT KapopJapruHHU KaO0yJl KU OOCKHYJIApH.
MeHexMEHT KapopJlapyHd  ONTUMAUIAIITUPUIN  ycysulapu.  Onruman
Oomkapuil Ba Oa)kapyill HA30pAaTUHU TALIKWJ 3TUIIIa MEHEKEPHUHT POJIU.

MeHe:KMeHT TU3UMH/IA TAA0MPKOPJIMK Ba OU3HeC

bo3zop ukTHCOMMETH TIApOWTHAA TATOMPKOPIMK Ba OHW3HEC TyUIyHUYAJapH.
Kopxona-6030p ukTHCOAMETH THU3UMHU cudatuga. MKTUCOAMETHUHT OOILIKAPUIII
TU3UMU Ba TaAOUPKOPJIIUK.

TanOupkopnuk Typnapu. buszHec-pexa, YHMHI MOXMSTH Ba TY3WIHIIM.
busnec-pexxanu Taii€pnam Ba yHAaH (oigananuil. buzHec-pexaHUHT Ty3UIMILN:
UINUIad 4YUKApHII, MAapKETUHT, MEHEKMEHT, TaBaKKATYWUIUK TypJapH, MOJIUSBUN
peka Ba Oomikanap. busnec-peskaHUHT SIKYHJIOBYH OYJIMMH.

busHec-pexxa Ty3uIga KyJUIAaHWIAJIWTAaH XYXKaTJIapHUHT Typiapu. Pessiome,
MaxcyJIOT sIKKa Xu3MaT TypJapd, TOBap eTKa3zagural 0030p, MAapKETHHT
CTapaTerusicy, MIUIad YUKAPUII AACTYPH, KOPXOHAHUHT TAIIKWIAH-PEkKAIH IIAKIIH,
MOJIUsIBUM peka. buzHec-peskaHu OakapWJIUIIKA YCTUIaH Ha30paT.

Crpaterusinu 00mIKApPUII
Crparerust TyuryHdacd, yHUHT Ma3MyHH. CTpaTeruk pexa Ba YHHUHT
oockuunapu. Ctpareruk Oormkapuin makcaau. CtpaTerussHu Oenrwiiamra TabCup
ATYBYM OMHWJUIAP: WYKH OMIULIAp, Tamku oMuiuiap. CTpaTeruk OOIIKapUIITHUHT
oem Basudacu. Kommammss wmuccusicn. MwuccusHu Basudara aillaHTUPHILL.
Crpareruk Oomkapumn Tamoimapu. CTpaTeTHSHUHT TalIKWINK Japakaaapu.
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Koprnopatus crparerus. Mmbomn ctpaterusi. DyHKIMOHAN CcTpaTerus. AMaiuid
crpaterus. Ctpaterusi TypJapuHHHT ¥3apo Oormukiaurd. Crtparerus spaTuiiia
MHCCHA, Makcaajap, crpaTterusuiap Oupnuru. ['onmub crparerus Me30HJIApPH.
PakoOat kypalmaa ycTyHIHK.

HMoxTHMOMHA MEHEeXKMEHT
bo3zop mapoutmpma wxkTUMouM cuécar. VDKTMUMOMK JacTyp Ba YHUHT
MEHEKMEHTHArM  YpHU.  AXOJIMHUM  WKTUMOMK  XMMOSUIAIIHUHT  aCOCUU
nynamunuapu. Mexnat 0o3opu. Mktumouit 6omkapyB oObekTH. KamoaHHHT
VOKTUMOUW pUBOXJIaHUIIM. MHCOH Xynku omwuiapu TtusuMu. [ypyxmap Ba
VIIAPHUHT axamusTiapyu. XOTOpH TaxxpuoOanapu. MeHexMeHT Hazapusacura X0oTOpH
Takpubacu TabcupH. VDKTUMOMM TaJKUKOTIAp HATWKAJIAPUHUHI MEHEKMEHT/AA
KyJUIaHUIUMIIK. MEHe)XMEHTAa MHCOH OMWIM. XO3UPIH ILIApOUTAA WKTUMOUU

MyaMMOJIapHU XaJl 3TULIHUHT XOPHKUN TaxkpuOaIapu.

MeHexMeHT caMapaJopJIuru

bouikapuim camapalopiuru-uKTucoanii kateropus cudaruga. bomkapuin
camapaJopJIMTUHU OIIUPUII-0030p UKTUCOAUETUHUHT MyXUM IIAPTH.

Wkrtuconuii Ba WKTUMOUN OOMIKapyB caMapaJopiiurd TyLIyHYajlapu.
bolKapyBHUHT UKTUCOAWN caMapalopiIuK ME30HIApH Ba KypPCaTKUUJIapH.

bomkapys camapaJoOpiuruHy OLIMPUIL OMWIIJIAPU Ba pe3epsiapu. bomkapys
camapaJopJUruHu Oaxojaml ycysiapu. bomkapyB camapalopiMrdHU OLUIUPUII
JONMXAJIAPUHU UKTUCOIMN acocianl.
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